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GECONSOLIDEERDE BALANS
per 31 december 2025

Activa
Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Financiéle vaste activa

Voorraden
Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totale activa

Passiva
Reserves en fondsen

Reserves
- continuiteitsreserve
- bestemmingsreserves
- egalisatiereserve
Fondsen
- bestemmingsfondsen
Reserves en fondsen
Voorzieningen
Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totale Passiva

31-12-2025

1.400.559

1.001

12.256

3.997.974

16.460.507

21.872.297

8.055.918
509.645

99.880

8.665.443

459.859

9.125.302

724.256

3.600

12.019.139

21.872.297

blz.

31-12-2024

1.047.977

1.001
12.079
4.303.780

17.241.568

22.606.405

7.656.193
997.023
0
8.653.216
474.346
9.127.562
653.579
3.600

12.821.664

22.606.405



GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten van Particulieren
Baten van Bedrijven
Baten van subsidies van overheden

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van produc

Lasten:
Besteed aan doelstellingen

Dakloos /thuisloos

Verslaving

Psychiatrisch/psychosociale activiteiten
Participatie

Nederlandse en Europese activiteiten
Begeleiding familie en relaties

Beheer gelden

Horeca activiteiten

Wervingskosten
Eigen fondswerving
Verwerven subsidies

Beheer en administratie

Som der lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo na financiéle baten en lasten

Toevoeging/onttrekking aan:
continuiteitsreserve
bestemmingsreserves
bestemmingsfondsen
egalisatiereserve

Percentages:

kosten eigen fondswerving/baten eigen fondswerving
kosten eigen fondswerving/ totaal baten

totaal besteed aan doelstelling/totaal baten

totaal besteed aan doelstelling/totale kosten

kosten beheer en administratie/totale kosten

Als norm hanteert De Regenboog Groep een maximum van 15% voor Beheer en Administratie.

2025
werkelijk

825.618
113.123
20.694.519

796.642
22.429.902

19.680.179

18.847.737
565.802
7.867.785
7.193.310
683.082
404.475
27.611
473.507
36.063.309

486.694
203.183
689.877

5.545.950

42.299.136

42.110.081

-189.055
186.795

-2.260

399.725
-487.378
-14.487
99.880
-2.260

3%
2%
86%
85%
13%

Als norm voor de bestedingen aan de doelstelling wordt minimaal 80% gehanteerd.

blz.

2025 2024
begroting werkelijk

855.924 747.724
156.455
18.894.480 17.699.051
826.623 722.127
20.577.027 19.325.358
12.740.155 27.011.105

33.317.182 46.336.463
10.248.568 21.360.094
645.259 551.729
8.680.791 7.412.654
7.234.035 6.168.538
1.604.213 1.371.683
359.106 307.736
2.642 2.269
917.913 991.426
29.692.527 38.166.127
302.858 452.504
138.733 190.964
441.592 643.468
3.664.890 5.230.896

33.799.009 44.040.491

-481.827 2.295.973

141.840

- 2.437.813

1.509.382

980.000

-51.569

0

2.437.813

2% 3%

1% 1%

89% 82%

88% 87%

11% 12%



KASSTROOM OVERZICHT

Geconsolideerde resultaat (inclusief rente)
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen

- mutaties voorziening

- veranderingen in werkkapitaal

toe/afname van de vorderingen en overlopende activa 305.806
mutatie voorraden -177
toename van de kortlopende schulden -802.525

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Kasstroom uit operationele activiteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Aflossing van langlopende schulden
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Netto kasstroom

Liquide middelen einde boekjaar

Liquide middelen begin boekjaar
Mutatie liquide middelen

2025
-2.260
260.716
70.677
-496.896
-167.763

-167.763
-613.298

-613.298

-781.061

16.460.507

17.241.568

-781.061

-839.262
-187

5.497.278
4.657.829
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2024
2.437.813

204.053
173.057

7.472.752

-463.379

7.472.752

-463.379

7.009.373

17.241.568

10.232.195

7.009.373



WAARDERINGSGRONDSLAGEN blz.

Algemeen:

* Informatie over de rechtspersoon

Stichting De Regenboog Groep is feitelijk gevestigd op Droogbak 1 D, 1013 GE te Amsterdam, is statutair
gevestigd in Amsterdam en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41198390.

* Belangrijkste activiteiten van rechtspersoon

De activiteiten van Stichting De Regenboog Groep bestaan voornamelijk uit:

We ondersteunen kwetsbare Amsterdammers die het zonder de inzet van hun stadsgenoten niet zouden
redden. Met onze initiatieven pakken we sociaal-maatschappelijke vraagstukken aan in Amsterdam. Dat
doen we door in te spelen op actuele en nijpende problemen en door ons in te zetten voor oplossingen
die de stad socialer maken.

We zijn er voor mensen die te maken hebben (gehad) met:

— dak- of thuisloosheid

—armoede

—verslaving

— psychiatrie

—delinquentie

—vlucht uit onveilig thuisland

— huiselijk geweld en mensenhandel

—eenzaamheid

Deze jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijn 650 Verslaggeving Fondsenwervende
Organisaties

Stichting De Regenboog Groep heeft in het boekjaar 1998 het kwaliteitswaarmerk CBF-keur verworven.

* Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van
Stichting De Regenboog Groep zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de schattingswijzigingen in de algemene toelichting of bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.

Schattingswijziging

Met ingang van 2025 heeft een schattingswijziging plaatsgevonden op het bedrag van de te activeren
investeringen. Investeringen gelijk of groter dan € 6.000 worden geactiveerd. Voorheen was het bedrag
€ 4.000.

Deze jaarrekening is opgesteld in €.

Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Stichting De Regenboog Groep zijn, naast de financiéle gegevens
van Stichting De Regenboog Groep, ook de financiéle gegevens van de Stichting Bouw- en
Ontwikkelingsfonds De Regenboog Groep, Stichting Vrienden van De Regenboog Groep, Stichting Derde
Schinkel, Buurtboerderij Horeca BV, Stichting Parentshouses en Stichting Z geconsolideerd.

De voornaamste activiteiten van Stichting Bouw- en Ontwikkelingsfonds De Regenboog Groep bestaan
uit de verhuur van onroerend goed aan Stichting De Regenboog Groep en het faciliteren van onderzoek en
ontwikkeling van innovatieve hulp- en opvangprojecten. Het bestuur is samengesteld uit een aantal leden
van de Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur van Stichting De Regenboog Groep.

De Stichting Vrienden van De Regenboog Groep heeft als doel het ondersteunen van de activiteiten van
De Regenboog Groep. Het bestuur en de Raad van Toezicht zijn gelijk aan die van Stichting De Regenboog
Groep.
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De Stichting Derde Schinkel is voortgekomen uit een gedeeltelijke overname van de activiteiten van de
SNWA. In het pand aan de Derde Schinkelstraat wordt trajectbegeleiding aangeboden bij diverse
werkbedrijven die als doel hebben uitstroom naar betaald werk. Het bestuur van Stichting Derde Schinkel
is gelijk aan die van Stichting De Regenboog Groep.

De voornaamste activiteit van de Buurtboerderij Horeca BV bestaat uit het uitoefenen en ontwikkelen
van horeca activiteiten. Het bestuur wordt gevormd door de Stichting De Regenboog Groep. Stichting De
Regenboog Groep heeft 100 % van de aandelen.

Stichting Parentshouses biedt tijdelijke huisvesting aan personen die geen woonruimte hebben,
waaronder begrepen maar niet beperkt tot het bieden van huisvesting aan personen die ten gevolge van
een scheiding geen woonruimte meer hebben en in de buurt van hun (stief)kinderen wensen te blijven
wonen. Het bestuur van Stichting Parentshouses is gelijk aan die van Stichting De Regenboog Groep.

Stichting Z is de uitgever van Z!, de Amsterdamse straatkrant. De krant wordt sinds 1995 door dak- en
thuisloze verkopers op straat verkocht in Amsterdam en omstreken. Doelstelling van de stichting is dak-en
thuislozen te helpen zichtzelf te helpen. De stichting doet dit door het produceren en distribueren van de
Z!-krant. Het bestuur van Stichting Z is gelijk aan die van Stichting De Regenboog Groep.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de geconsolideerde jaarrekening

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten.

Tenzij bij het desbetreffende balanshoofd anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen
tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Waar nodig zijn de ter
vergelijking opgenomen cijfers aangepast aan de huidige wijze van verantwoorden.

* Pensioenregeling

Stichting De Regenboog Groep heeft een pensioenregeling. Het betreft een toegezegd bijdrageregeling, De
premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien deze tot een terugstorting leiden of als vermindering
van toekomstige betalingen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met de eventuele
residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname.

Hierbij worden de volgende afschrijvingspercentages in acht genomen:

- gebouwen: 2%
- verbouwing: 10-33 %
- computerapparatuur: 33%
- inventaris: 20%
- vervoersmiddelen: 20%

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiele beleid wordt uitgeoefend, worden
gewaardeerd tegen de nettovermogenswaarde. Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde
worden op nihil gewaardeerd.

Wanneer de Stichting De Regenboog Groep geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende
deelneming, respectievelijk de feitelijke verplichting heeft de deelneming (voor haar aandeel) tot betaling van
haar schulden in staat te stellen, wordt een voorziening gevormd. Bij het bepalen van de omvang van deze
voorziening wordt rekening gehouden met reeds op vorderingen op de deelneming in mindering gebrachte
voorzieningen voor oninbaarheid.

De onder financiele vaste activa opgenomen vorderingen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd
tegen de reeele waarde onder aftrek van transactiekosten ( indien materieel). Vervolgens worden deze
vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Bij de waardering wordt rekening gehouden

met eventuele waardeverminderingen.
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Voorraden
De voorraden zijn gewaardeerd tegen de laatst bekende inkoopprijs onder toepassing van de FIFO-
methode of lagere opbrengstwaarde.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij
de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde. Na de eerste verwerking
vindt waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering
en worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de inbaarheid van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kasgelden en banktegoeden die direct opeisbaar zijn. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Er is een continuiteitsreserve gevormd voor de dekking van risico's op korte en middellange termijn. Het
bestuur is van mening dat het gewenste vrij besteedbare vermogen een niveau heeft van 20% van de
jaarlijkse vaste kosten.

Bestemmingsreserves zijn reserves met een specifiek aangeduid bestedingsdoel. Dit bestedingsdoel is
door het bestuur bepaald. Het bestuur kan het specifieke bestedingsdoel herzien.

Bestemmingsfondsen worden gevormd uit middelen met een specifiek aangeduid bestedingsdoel dat door
derden is bepaald.

Voorzieningen

De voorziening uitgestelde beloningen is gevormd ter dekking van de toekomstige kosten van beloningen die
gekoppeld zijn aan het aanwezig zijn van een lang dienstverband. In dit kader betreft het de
jubileumuitkeringen. De omvang van de voorziening en de hoogte van de dotatie wordt op basis van de
regeling jaarlijks berekend. Hierbij wordt rekening gehouden met vertrekkansen. De jubileumvoorziening is
voor 3 jaar gereserveerd op basis van een begroting.

* Voorziening voor verplichtingen uit hoofde van ziekte of arbeidsongeschiktheid

De voorziening vanwege loondoorbetaling bij ziekte wordt gevormd voor op balansdatum bestaande
verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen aan personeelsleden die op balansdatum
naar verwachting blijvend of geheel niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid. De voorziening loondoorbetaling bij ziekte wordt opgenomen tegen de contante
waarde van de verwachte loondoorbetalingen gedurende het dienstverband.

* Voorziening transitievergoedingen

In deze voorziening zijn de eventuele (wettelijke) ontslagvergoedingen te betalen aan personeelsleden
opgenomen.Het gaat om contracten binnen de Oekraine opvang waarbij een transitievergoeding verschuldigd
is als de opvang ophoudt.
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Schulden

* Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Na eerste
verwerking vindt waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rentemethode. Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactieposten is de geamortiseerde
kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld.

* Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Na eerste
verwerking vindt waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rentemethode. Indien er geen sprake is van agio of disagio of transactieposten is de geamortiseerde
kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de schuld.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald door de baten te verminderen met de kosten en lasten over dezelfde
periode. Daarbij worden baten aan het verslagjaar toegerekend voor zover de betreffende prestatie zijn
verricht door verkoop en levering. Verliezen en risico's, die hun oorsprong vinden voor het einde van het
boekjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn.
Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten en lasten voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot het
resultaat uit de normale, niet incidentele bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de vergelijkbaarheid
apart toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.

Baten

De giften, donaties en overige bijdragen worden verantwoord in het jaar waarin zij door de Stichting zijn
ontvangen c.q. aan de Stichting zijn toegezegd.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de wins-en verliesrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederft, of wanneeer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen.

Lasten

Lasten worden ten laste van de resultaten gebracht in het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
De lasten worden onderverdeeld in drie hoofdgroepen:

- besteed aan de doelstelling
- kosten werving baten
- kosten beheer en administratie

De kosten van besteding aan de doelstelling en werving baten bestaan uit 2 componenten, te weten
directe kosten en indirecte kosten. Bij directe kosten is er een directe relatie tussen de kosten en de
doelstelling. De directe kosten worden voor 100% toegerekend aan de betreffende hoofdgroep. Bij de
indirecte kosten ontbreekt deze directe relatie. Deze indirecte kosten (kosten voor bedrijfsvoering, IT,
facilitaire zaken en P&0O) worden over de hoofdgroepen verdeeld op basis van een verdeelsleutel die is
gebaseerd op het aantal FTE's van de medewerkers die direct werkzaam zijn op de hoofdgroepen.
Conform de aanbeveling van de VFI worden kosten van Raad van Toezicht, directiesecretariaat, financiéle-
en personeelsadministratie, en codrdinatie van de bedrijfsvoering voor 100% toegerekend aan beheer en
administratie. De uren van de directie worden eveneens toegerekend aan beheer en administratie met
uitzondering van de uren die besteed zijn aan het verwerven van subsidies.

De activiteiten en doelstelling zijn opnieuw beoordeeld, hierbij zijn enkel activiteiten anders gerubriceerd,
waardoor de lasten per doelstelling mogelijk niet vergelijkbaar zijn met eerdere jaren.
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Subsidie voorwaarden

De subsidie voorwaarden van de gemeente Amsterdam zijn van toepassing op alle ontvangen subsidies
welke zijn vastgelegd in de ASA 2023.

Voor de opvang en begeleiding van kwetsbare burgers zijn de algemene subsidievoorwaarden 2016
Maatschappelijke opvang van toepassing.

Voor de projecten van de stadsdelen is de subsidie gebaseerd op de activiteiten/explotatie zoals
opgenomen is in de begrotingsaanvraag en het activiteitenplan.

Afrekening van de meeste subsidies vindt plaats na de analyse van de prestatie cijfers.

Transacties met verbonden partijen

Stichting De Regenboog Groep huurt van Stichting Bouw-en Ontwikkelingsfonds De Regenboog Groep het
perceel van Ostadestraat 143. De huurovereenkomst is aangegaan voor één jaar en wordt vervolgens
stilzwijgend voortgezet voor aansluitende perioden van telkens een jaar.

Stichting De Regenboog Groep huurt van Stichting Bouw-en Ontwikkelingsfonds De Regenboog Groep het
perceel Stadhouderskade 157. De huurovereenkomst is aangegaan voor één jaar en wordt stilzwijgend
voortgezet voor aansluitende perioden van telkens een jaar.

Stichting De Regenboog Groep huurt van Stichting Derde Schinkel bedrijfsruimte op de 1le etage van Derde
Schinkelstraat 9 te Amsterdam. De huurovereenkomst is aangegaan voor één jaar en wordt stilzwijgend
voortgezet voor aansluitende perioden van telkens een jaar.

Stichting Derde Schinkel levert producten aan Stichting De Regenboog Groep.

Buurtboerderij Horeca BV huurt personeel van de Stichting De Regenboog Groep.

Stichting De Regenboog Groep huurt incidenteel bedrijfsruimte van Buurtboerderij Horeca B.V. en koopt
goederen van de Buurtboerderij Horeca B.V. Daarnaast financiert de Regenboog Groep een deel van de
exploitatie van de Buurtboerderij B.V. na de brand in 2024.

Stichting Z levert Z-kranten aan Stichting De Regenboog Groep, die door bezoekers van de inloophuizen op
straat worden verkocht. Stichting Z verhuurt een ruimte aan Stichting De Regenboog Groep voor
inloophuis De Spreekbuis.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Het kasstroomoverzicht bevat de
kasstromen uit operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.
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ACTIVA
Materiéle vaste activa
De bedrijfsmiddelen kunnen als volgt worden weergegeven:
Verbouwing Vervoer-

Gebouwen huurpanden middelen Computers Inventaris Totaal
Stand per 1 januari
Aanschafwaarde 1.464.156 1.463.478 121.343 46.847 2.522.571 5.618.395
Cumulatieve afschrijvingen -1.231.971 -1.233.458 -99.796 -42.721 -1.962.472 -4.570.418
Boekwaarde 232.185 230.020 21.547 4.126 560.099 1.047.977
Mutaties in boekjaar
Investeringen 0 103.278 0 0 510.020 613.298
Afschrijvingen -7.707 -62.155 0 0 -190.854 -260.716
Totale mutaties boekjaar -7.707 41.123 0 0 319.166 352.582
Stand per 31 december
Aanschafwaarde 1.464.156 1.566.756 121.343 46.847 3.032.591 6.231.693
Cumulatieve afschrijvingen -1.239.678 -1.295.613 -99.796 -42.721 -2.153.326 -4.831.134
Boekwaarde 224.478 271.143 21.547 4.126 879.265 1.400.559
Materiéle vaste activa worden aangehouden voor directe aanwending in het kader van de doelstelling.
Financiele vaste activa 31-12-2025 31-12-2024
Overige deelnemingen
Deelneming Amsterdamse Mediafabriek B.V. 1 1

De Amsterdamse Mediafabriek B.V.

De Amsterdamse Mediafabriek B.V. is opgericht op 26 november 2021. De Regenboog Groep heeft 1 prioriteitsaandeel met

een nominale waardevan € 1.
Rederij Kees B.V.

De Regenboog Groep heeft 1 prioriteitsaandeel met een nominale waardevan €1 .

De deelneming is op nihil gewaardeerd, omdat het eigen vermogen van Rederij Kees negatief is.

Buurtboerderij Horeca B.V.

Het resultaat van Buurtboerderij Horeca B.V. over 2025 bedraagt € 169.803 verlies.

De deelneming is op nihil gewaardeerd vanwege het negatieve eigen vermogen.
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Leningen u/g 31-12-2025 31-12-2024
Lening Parentshouses Nederland u/g 1.000 1.000
Lening Rederij Kees u/g

* Verloopstaat Lening aan Rederij Kees:

Boekwaarde per 1 januari 55.168 55.168
Aflossingen

Saldi na aflossingen 55.168 55.168
Voorziening oninbare lening Rederij Kees u/g -55.168 -55.168

Boekwaarde per 31 december -

De lening aan Rederij Kees is in drie delen verstrekt in 2016 voor een hoofdsom van € 115.000. De aflossingen geschieden door de

blz.

verschuldigde bedragen van De Regenboog Groep aan Rederij Kees in mindering te brengen op de lening. Het rentepercentage bedraagt
2,5%. Als zekerheid is verstrekt dat de aandeelhouders van Rederij Kees voor gelijke delen garant staan voor de afbetaling van de lening

tot een maximumbedrag van € 25.000 per aandeelhouder.

Door de onzekere situatie rondom de continuiteit van Rederij Kees is er een voorziening gevormd op de lening u/g. De voorziening

bedraagt de totale som van de lening.

31-12-2025 31-12-2024
Voorraden 12.256 12.079
Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen bestaan uit:
Subsidies 1.283.206 323.681
Vorderingen uit lopende projecten 657.926 857.312
Vordering inz opvang Oekraine 1.158.679 2.406.830
Debiteuren 181.471 217.888
Vooruitbetaalde bedragen 158.537 197.408
Overige vorderingen 558.156 300.661
3.997.974 4.303.780
Liquide middelen 31-12-2025 31-12-2024
De liquide middelen zijn als volgt te specificeren:
Kassen 6.419 4.651
Kas en pas 25.725 16.758
Banken 16.428.363 17.220.159
16.460.507 17.241.568

Van de liquide middelen is € 12.674 als bankgarantie opgenomen. Dit bedrag staat niet ter vrije beschikking

van Stichting De Regenboog Groep.
De rest van de liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting.
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PASSIVA

Reserves en fondsen

De reserves bestaan uit de continuiteitsreserve en bestemmingsreserves. De fondsen zijn bestemmingsfondsen. Het verloop in de
bestanddelen van het eigen vermogen is als volgt weer te geven:

Continuiteits Bestemmings Bestemmings Egalisatie
reserve reserves fondsen reserve Totaal
Stand 1 januari 2025 7.656.193 997.023 474.346 0 9.127.562
Resultaatbestemming 399.725 -487.378 -14.487 99.880 -2.260
Stand 31 december 2025 8.055.918 509.645 459.859 99.880 9.125.302

Egalisatiereserve Gemeente Amsterdam

De laatste jaren is het negatieve resultaat op de door de Gemeente gesubsidieerde activiteiten ten laste gebracht van de
continuiteitsreserve. Zodra er een positief resultaat op deze activiteiten komt, zal dit eerst worden toegevoegd aan de continuiteitsreserve
voordat een egalisatiereserve wordt gevormd. Het resultaat over de periode 2008-2024 bedraagt € 1.723.229 negatief.
Bestemmingreserves
* Investering huisvesting
Uit de bestemmingsreserve is in 2025 € 45.778 onttrokken voor het aanpassen en betrekken van nieuwe locaties. Het restant wordt
* Investering ECD
Uit de bestemmingsreserve is in 2025 € 100.000 onttrokken voorr het achterstallig onderhoud aan electronisch patienten dossier.
* Investering IT
Uit de bestemmingsreserve wordt in 2025 € 61.600 onttrokken voor investeringen voor de overstap naar een nieuwe IT omgeving. Het

* Investering personeelsysteem

In 2025 zijn er nog geen uitgaves gedaan voor een nieuw personeelssyteem.

* Besteding WMO 2023

De volledige € 280.000 is uitgegeven aan versterking van projecten binnen de WMO.

Bestemmingsreserves Saldo per Mutaties Saldo per
1-1-2025 2025 31-12-2025
investering huisvesting 150.000 -45.778 104.222
investering ECD 100.000 -100.000 -
Investering IT 300.000 -61.600 238.400
Investering Personeelsysteem 150.000 0 150.000
Besteding WMO 2023 280.000 -280.000 -
980.000 487.378- 492.622
Saldo per Mutatie Saldo per
Bestemmingsfondsen 1 januari 31 december
Verbouwing Makom 4.048 -1.622 2.426
Doelgroepen 385.291 -4.718 380.573
Elektrische fiets 2.000 -1.000 1.000
Verbouwing Oud West 8.750 -1.250 7.500
Brandmeldinstallaties gemeente 36.000 -12.000 24.000
Brandmeldinstallaties bedrijven 8.250 -3.000 5.250
Zonnepanelen 10.940 -3.816 7.124
Schapenstal 19.067 -5.200 13.867
Buurtboerderij Ons Genoegen Vrijwilligers 18.119 18.119

474.346 -14.487 459.859




TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS ( vervolg)

Verbouwing Makom

Dit bestemmingsfonds is in 2009 ontstaan door een toekenning van € 30.000 door het VSB fonds voor de verbouwing van Makom. De
mutaties hebben betrekking op de toegerekende afschrijvingskosten inzake deze verbouwingen.

Doelgroepen

In 2016 en 2017 heeft de Stichting Vrienden van de Regenboog Groep een deel van haar ontvangen bedragen vastgelegd in een
bestemmingsfonds, ten behoeve van de aangegeven doelgroepen: daklozen, verslaafden en LHBT. In 2025 heeft er een onttrekking
plaatsgevonden ten behoeve van de volgende projecten: Opleidingen voor cliénten en Doelgroep dak- en thuislozen.

Elektrische fiets

Eind december heeft de onderhoudsdienst een elektrische fiets aangeschaft. The Aaron Foundation heeft hiervoor een bedrag ter
beschikking gesteld.

*Verbouwing Oud West

McKinsey heeft een bedrag geschonken van € 12.500 voor de verbouwing van inloophuis Oud West.

*Brandmeldinstallaties

De subsidie (extra) winteropvang van de Gemeente Amsterdam is deels bedoeld voor de aanschaf van brandmeldinstallaties voor de
inloophuizen.

*Zonnepanelen

H&M en McKinsey hebben een bedrag geschonken t.b.v. de aanschaf van zonnepanelen.

*Schapenstal

Voor de bouw van een nieuwe schapenstal bij de Buurtboerderij is er van de gemeente Amsterdam een subsidie ad.

€ 26.000,= ontvangen.

* Buurtboerderij Ons Genoegen

Vanuit de opgeheven Stichting Beheer Buurtboerderij "Ons genoegen" is in 2025 € 23.124 ontvangen. Met dit geld mogen er speciale
activiteiten. voor de vrijwilligers worden ondernomen en de ondersteuner van de vrijwilligersraad worden betaald.

blz.
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TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS ( vervolg)

31-12-2025 31-12-2024
Voorzieningen
Voorziening uitgestelde beloningen 76.990 13.400
Voorziening jubileum Regenboog 50 jaar 0 83.334
Voorziening langdurig zieken 445.604 348.601
Voorziening transitievergoeding Oekraine opvang 201.661 208.244

724.256 653.579

Verloopstaat uitgestelde beloning:
Saldo per 1 januari 13.400 19.062
Mutatie 63.590 -5.662
Saldo per 31 december 76.990 13.400

De voorziening uitgestelde beloning is opgebouwd ten behoeve van de financiering van de toekomstige lasten van jubilea. De voorziening
is voor het grootste deel langlopend.

Verloopstaat jubileum

Saldo per 1 januari 83.334 41.667
Mutatie 83.334- 41.667
Saldo per 31 december 0 83.334

De voorziening jubileum Regenboog 50 jaar is gevormd vanwege het besluit van het bestuur om jubileumactiviteiten te organiseren ter ere
van het 50-jarig bestaan van de Stichting in 2025. De voorziening is voor het grootste deel kortlopend.

Verloopstaat langdurig zieken

Saldo per 1 januari 348.601 237.000
Mutatie 97.003 111.601
Saldo per 31 december 445.604 348.601

De voorziening langdurig zieken is gevormd voor medewerkers die landurig ziek zijn en waarvan de verwachting is dat ze niet meer aan de
slag kunnen binnen de Regenboog Groep. Het bedrag bestaat uit toekomstige loonkosten waarvoor naar verwachting geen prestatie
wordt geleverd. De voorziening is voor het grootste deel kortlopend.

Verloopstaat transitievergoeding Oekraine opvang

Saldo per 1 januari 208.244 182.793
Mutatie -6.583 25.451
Saldo per 31 december 201.661 208.244

De voorziening transitievergoeding Oekraine opvang is gevormd voor eventueel te betalen transitievergoedingen aan medewerkers
waarvan de arbeidsovereenkomst wordt ontbonden als het project voor de opvang van ontheemden uit Oekraine wordt stopgezet. De
voorziening is voor het grootste deel langlopend.

31-12-2025 31-12-2024
Schulden
Langlopende schulden 3.600 3.600
Lening Diaconie Protestantse Gemeente A'dam 3.600 3.600

Voor de lening Diaconie is geen aflossingschema overeengekomen.
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Kortlopende schulden 31-12-2025 31-12-2024
Crediteuren 688.775 1.573.585
Belastingen en sociale lasten 1.347.014 1.229.111
Pensioenen 579.633 260.228
Vakantiedagen en persoonlijke levensfasebudget 2.146.095 1.850.090
Vakantiegelden 741.992 671.977
Terug te betalen fondsen en subsidies 3.287.048 2.908.046
Vooruitontvangen bedragen 1.961.865 3.262.978
Overige kortlopende schulden 1.266.717 1.065.649

12.019.139 12.821.664

Vergelijkende cijfers

Voor zover de wijze van rubricering over 2025 afwijkt van die over 2024 zijn de ter vergelijking opgenomen cijfers aangepast. Deze
aanpassing heeft betrekking op de in de ter vergelijking opgenomen cijfers verantwoorde posten onder de Kortlopende schulden. Het
gaat om de volgende posten:

Belasting en sociale lasten van € 1.229.111 die in het vorige verslagjaar € 1.489.339 betrof.

Pensioenpremies van € 260.228 die in het vorige verslagjaar onder de post Belasting en sociale lasten is gepresenteerd.
Vakantiedagen en persoonlijk levensfasebudget van € 1.850.090 die in het vorige verslagjaar € 1.592.114 betrof.

Terug te betalen fondsen en subsidies van € 2.908.046 die in het vorige verslagjaar € 1.095.182 betrof.

Overige kortlopende schulden van € 1.065.649 die in het vorige verslagjaar € 3.136.489 betrof.

In totaal zijn de kortlopende schulden per ultimo 2024 niet gewijzigd.

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen & aanspraken

De Regenboog Groep heeft met verschillende partijen huurovereenkomsten afgesloten voor de panden die worden gebruikt.

De resterende verplichtingen uit hoofde van huurovereenkomsten bedragen in totaal € 6.961.405.
Hiervan heeft € 4.080.971 een looptijd langer dan 1 jaar.

Stichting de Regenboog Groep heeft een aandeel in het kapitaal van de onderlinge waarborg maatschappij Centramed. De waarde van
het aandeel per 31 december 2025 is € 16.598. Dit aandeel is verbonden aan de aansprakelijkheidsverzekering die bij Centramed is
afgesloten.

Btw-regime opvang vluchtelingen uit Oekraine

Het bestuur heeft advies ingewonnen of de opvang van vluchtelingen uit Oekraine een BTW-beste activiteit is. Dit vraagstuk is in juli 2023
voorgelegd aan de Belastingdienst met het verzoek akkoord te gaan met toepassing van de vrijstelling voor sociaal-culturele instellingen
als bedoeld in artikel 11, lid 1, letter f Wet OB. Op 12 juni 2026 heeft de belastingdienst in een reactie bevestigd dat de vrijstelling voor
sociaal-culturele instellingen van toepassing. Hierdoor is De Regenboog Groep geen ondernemer voor de omzetbelasting.

* Overige niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Stichting de Regenboog Groep maakt deel uit van een fiscale eenheid voor de omzetbelasting. Deze fiscale eenheid bestaat naast
Stichting De Regenboog Groep uit Buurtboerderij Horeca BV en Stichting De Derde Schinkel. Stichting de Regenboog Groep is hoofdelijk
aansprakelijk voor de belastingschuld van de fiscale eenheid als geheel.

Van de liquide middelen is € 12.674 als bankgarantie opgenomen. Dit bedrag staat niet ter vrije beschikking van Stichting De Regenboog
Groep.

* Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van invloed zijn op het beeld welke de jaarrekening geeft van het
resultaat over het boekjaar alsmede het vermogen en de opbouw hiervan per balansdatum.
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* Baten verdeling
De baten uit eigen fondswerving bestaan met name uit: giften particulieren, giften kerken,bedrijven,fondsen en subsidies.
De baten zijn onder te verdelen tussen structureel en incidenteel.

structureel incidenteel totaal
Baten van particulieren 412.810 412.808 825.618
Baten van andere organisaties zonder winststreven 517.817 278.825 796.642
Baten van bedrijven - 113.123 113.123
Baten van subsidies van overheden 20.694.519 - 20.694.519
Baten als tegenprestatie voor de levering - 19.680.179 19.680.179

van produkten en diensten

Totaal 21.625.146 20.484.934 42.110.081

De werkelijke baten verschillen € 8.813.590 met de begroting.

De baten uit fondsenwerving (particulieren en andere organisaties zonder winststreven) zijn met € 1,6 miljoen nagenoeg gelijk aan de begroting.
De baten uit subsidies zijn 9,5% hoger dan de begroting. Dit komt door een hoger accres dan begroot en niet begrote nieuwe subsidies zoals de
Flierbos, Dwaalgast, Nachtopvang T6 en LHBT opvang Princehof. De baten als tegenprestatie voor de levering van producten en diensten waren
55% hoger dan begroot. Dat laatste had vooral te maken met de hogere WMO opbrengsten doordat in de begroting de opbrengsten voor
begeleid thuis waren gesaldeerd met de lasten. Daarnaast zijn opbrengsten uit 2 locaties voor noodopvang voor de Oekraine vluchtelingen
verantwoord die voor 2025 niet begroot waren. Verder was de opbrengst verhuur hoger dan gebudgeteerd. Binnen de WMO was er een
groeibudget toegezegd door de gemeente voor 2025 die gedeeltelijk is opgenomen. Er zijn ook gelden over 2023 en 2024 opgenomen die nog
niet waren beschikt en daarom pas in 2025 zijn opgenomen.

* Lastenverdeling

2025 2025 2024
werkelijk begroting werkelijk

Aankoopkosten 361.455 288.835 360.486
Communicatie kosten 915.541 731.600 1.041.233
Personeelskosten 25.381.122 20.281.799 23.081.074
Huisvestingskosten 4,554,157 3.639.181 8.046.983
Kantoorkosten 3.601.904 2.868.140 3.867.862
Afschrijvingkosten 260.717 208.336 168.329
Activiteitskosten 7.224.240 5.772.818 7.474.525
Totaal 42.299.136 33.790.709 44.040.492
Personeelskosten
Lonen en salarissen 19.652.595 15.758.099 17.933.018
Sociale lasten/pensioenlasten 5.175.725 4,176.220 4.752.618
Overige personeelskosten 552.801 347.480 395.438

25.381.122 20.281.799 23.081.073

De verantwoorde lasten in de staat van baten en lasten 2025 zijn € 8.436.489 hoger dan begroot.
De stijging van de lasten wordt voornamelijk veroorzaakt door de volgende niet begrote lasten:

De nieuwe projecten waren in 2025 niet begroot:

- Inloophuizen Dwaalgast,Flierbos en extra nachtopvang (€ 947.000)
- uitbreiding bestaande projecten werk en activering (€ 137.000)

- uitbreiding staffuncties (€ 597.000).

Daarnaast komt de verhoging van de salariskosten door de 1 % extra loonsverhoging per juli en 2,25% per 1 december vanuit de cao en een
balansbudget uitbetaling van € 1.000 bruto pro rata per werknemer.

Het overnemen van 2 inlooplocaties en nieuwe verhuurlocaties betekende een stijging van de huurkosten met € 97.482 ten opzichte van 2024
Doordat er 2 Oekraine locaties het hele jaar openbleven zijn de beveiligingskosten hoger dan begroot. Door het openen van nieuwe
inlooplocaties zijn de kosten voor de beveiliging € 227.000 hoger dan begroot.

In de automatiseringkosten zijn de extra kosten opgenomen die vitale systemen binnen de organisatie up-to-date maken (€ 437.000), waarvan
de kosten voor het electronisch clienten dossier (ECD) € 250.000 bedroegen. De in de begroting gesaldeerde kosten voor het Specialistisch
verbond (€ 3 miljoen) inzake Begeleid Thuis.

Voor beheer en administratie zijn de lasten hoger dan begroot door de uitbreiding van de activiteiten die op het moment van begroten nog niet
te voorzien waren.

De gemiddelde fte's over 2025 was 338. De gemiddelde fte's over 2024 was 320.
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*Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
onderkennen

- de directeur bestuurder
- de leden van de Raad van Toezicht

Gegevens 2025 de heer Wijnands
bedragen x €1

. Directeur/
Functiegegevens

Bestyurder

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01t/m 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €134.639
Beloningen betaalbaar op termijn €15.334
Subtotaal €149.973
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €201.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Bezoldiging €149.973
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de Nov.t
overschrijding al dan niet is toegestaan o
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.

Gegevens 2024 de heer Wijnands
bedragen x € 1
Functi Directeur/
unctiegegevens Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01t/m 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €128.810
Beloningen betaalbaar op termijn €14.563
Subtotaal €0
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 190.000
Bezoldiging €143.373

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2025 een bezoldiging boven het toepasselijke
Aan de directieleden zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt.
BSD Score =475

De Raad van Toezicht bepaalt het beloningsbeleid, de hoogte van het loon en andere vergoedingen voor het bestuur. De Raad past dit beleid
periodiek aan. Wat betreft de beloning volgt De Regenboog Groep de “Regeling beloning directeuren van Goede Doelen” ten behoeve van
besturen en raden van toezicht. Deze regeling geeft een maximumnorm voor het jaarinkomen, die past bij de zwaarte van de functie, bij de
omvang van de organisatie, de complexiteit van de organisatie, de organisatorische context en het directiemodel. De weging van de zwaarte
van de directiefunctie, resulterend in een BSD-score, is voor 2025 berekend op 475 punten. De functie valt hiermee in functiegroep I.

Volgens de bovengenoemde regeling bedraagt het maximale bruto normjaarinkomen € 163.473 per jaar en het maximale jaarinkomen
(salaris plus belaste vergoedingen/bijtellingen, werkgeversbijdrage pensioen en overige beloningen op termijn) € 212.515 per jaar. De totale
bezoldiging van het bestuur blijft met € 149.373 binnen het maximum volgens de Wet Normering Topinkomens en het maximum van €
212.515 volgens de beloningsregeling van Goede Doelen Nederland.



Toezichthoudende topfunctionarissen
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De leden van de Raad van Toezicht krijgen de mogelijkheid een vrijwilligersvergoeding van € 2.100 te ontvangen voor de verrichte
werkzaamheden. 6 van de 7 leden hebben deze vergoeding pro rato in 2025 ontvangen,
1 lid heeft de vergoeding als gift terug geschonken. Deze vergoeding is geen onderdeel van de bezoldiging als bedoeld in de Wet Normering

Topinkomens.

Er zijn geen leningen, voorschotten of garanties beschikbaar gesteld of verstrekt aan de Raad van Toezicht.

bedragen x € 1

Karin Blanken

Erik Swelheim

Harm Puite

Ellen van Ginkel

Voorzitter

Lid

Lid

Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2025

01-01 tm 31-12

01-01 tm 31-12

01-01 tm 11-12

01-01 tm 11-12

Bezoldiging

Bezoldiging

€0

€0

€0

€0

Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum

€ 30.150

€ 20.100

€ 20.100

€ 20.100

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

N.v.t.

N.v.t.

Bezoldiging

€0

€0

€0

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan niet
is toegestaan

N.v.t.

N.v.t.

N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

N.v.t.

Gegevens 2024

Functiegegevens

Voorzitter

Lid

Lid

Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2024

01-01 tm 31-12

01-01 tm 31-12

01-01 tm 31-12

01-01 tm 31-12

bezoldigingsmaximum

Bezoldiging
Bezoldiging €0 €0 €0 €0
Individueel toepasselijke € 28.500 € 19.000 €19.000 € 19.000




Mostapha Anneke Jeroen
bedragen x € 1 Nazih Ensink Steenbrink
Functiegegevens Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2025

01-01 tm 31-12

01-01 tm 31-12

01-01 tm 31-12

Bezoldiging

Bezoldiging €0 €0 €0
Individueel toepasselijke €30.150 €20.100 € 20.100
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NLV.L. NLV.L. NVt
terugontvangen bedrag

Bezoldiging €0 €0 €0
Het bedrag van de overschrijding en de

reden waarom de overschrijding al dan niet N.v.t. N.v.t. N.v.t.
is toegestaan

Toelichting qp de vor(t{ermg wegens NV NV NV
onverschuldigde betaling

Gegevens 2024

Functiegegevens Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-01 tm 31-12 01-01 tm 31-12 15-2 tm 31-12
Bezoldiging

Bezoldiging €0 €0 €0
Individueel toepasselijke €28.500 €19.000 €19.000

bezoldigingsmaximum

Per 11 december 2025 zijn toegetreden C.P. Bartels, J.P. Broek en R. Louman. Zij hebben in 2025 geen vergoeding ontvangen.
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DOELSTELLINGEN blz.
In de statuten worden de volgenden doelstellingen genoemd:

* Dakloos/thuisloos
Werkzaam te zijn en activiteiten te ontwikkelen en te beheren ten dienste van hen, die dakloos

en/of thuisloos zijn.

Deze doelstelling wordt afgekort: Dakloos/thuisloos

In de volgende stichtingen wordt deze doelstelling uitgevoerd: Stichting De Regenboog Groep,
Stichting Vrienden van De Regenboog Groep en Stichting Z.

* Verslaving

Werkzaam te zijn en activiteiten te ontwikkelen en beheren ten dienste van hen, die (ex) verslaafd
zijn.

Deze doelstelling wordt afgekort: Verslaving.

In de volgende stichtingen wordt deze doelstelling uitgevoerd: Stichting De Regenboog Groep,
Stichting Vrienden van De Regenboog Groep.

* Psychiatrisch/psychosociale activiteiten

Werkzaam te zijn en activiteiten te ontwikkelen en te beheren voor mensen met psychiatrische en
psychosociale problemen en voor (ex) psychiatrische clienten, die in een isolement zijn geraakt of
dreigen te geraken.

Deze doelstelling wordt afgekort: Psychiatrisch/psychosociale activiteiten.

In de volgende stichtingen wordt deze doelstelling uitgevoerd: Stichting De Regenboog Groep,
Stichting Vrienden van De Regenboog Groep.

* Participatie

Sociale en maatschappelijke participatie te bevorderen en mede daarom voorzieningen te
ontwikkelen voor bovengenoemde doelgroepen.

Deze doelstelling wordt afgekort: Participatie.

In de volgende stichtingen wordt deze doelstelling uitgevoerd: Stichting De Regenboog Groep,
Stichting Vrienden van De Regenboog Groep en Stichting Derde Schinkel.

* Nederlandse en Europese activiteiten

Zich kritisch te bezinnen op de factoren in Nederland en de Europesche Unie, die er toe bijdragen
dat bovenstaande doelgroepen in de marge van de samenleving terechtkomen.

Deze doelstelling wordt afgekort: Nederlandse en Europesche activiteiten.

In de volgende stichtingen wordt deze doelstelling uitgevoerd: Stichting De Regenboog Groep en
Stichting Vrienden van De Regenboog Groep.

* Begeleiding families en relaties

Familie en relaties van de doelgroepen te begeleiden en voorts al hetgeen met een en ander
rechtstreeks of zijdelings verband houdt, of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimtste zin van
het woord

Deze doelstelling wordt afgekort: Begeleiding families en relaties

In de volgende stichtingen wordt deze doelstelling uitgevoerd: Stichting De Regenboog Groep,
Stichting Vrienden van De Regenboog Groep en Stichting Parentshouses.
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DOELSTELLINGEN (vervolg) blz. 20

* Beheren gelden
Het administreren en beheer van gelden ten behoeve van overige doelstellingen.
De doelstelling wordt afgekort: Beheren gelden

De Stichting Bouw- en Ontwikkelingfonds De Regenboog Groep voert deze doelstelling uit.

* Horeca activiteiten

Het uitoefenen en ontwikkelen van horeca activiteiten met een maatschappelijke en sociale
achtergrond.

De doelstelling wordt afgekort: Horeca activiteiten.
Buurtboerderij Horeca B.V. voert deze doelstelling uit.



TOELICHTING BESTEDINGEN (Doelstelling) blz.
KOSTEN RESULTAAT
baten aankoop communicatie personeel huisvesting kantoor afschrijving activiteiten Totaal
algemeen

Doelstelling
Dakloos /thuisloos 21.249.673 100.371 297.490 13.148.222 3.211.471 521.326 107.230 1.461.627 18.847.737 2.401.936
Verslaving 994.593 - 8.484 555.447 - 1.381 - 490 565.802 428.793
Psychiatrisch/psychosociale activiteiten 9.216.897 - 125.129 3.670.814 234.292 436.473 6.525 3.394.552 7.867.785 1.349.112
Participatie 8.797.444 159.076 79.542 4.262.840 683.631 181.707 83.438 1.743.076 7.193.310 1.604.134
Nederlandse en Europese activiteiten 508.283 - 10.244 521.200 - 1.143 - 150.495 683.082 -174.799
Begeleiding familie en relaties 394.615 - 1.817 117.001 279.649 930 - 5.078 404.475 -9.860
Beheer gelden 31.772 - - - 4.899 8.131 14.581 - 27.611 4.161
Horeca activiteiten 314.275 102.008 - 413.471 30.405 375 3.587 -76.340 473.507 -159.232
Vrienden 27.825 - - - - - - - - 27.825
St. Derde Schinkel - - - - - - - - - -
Stichting Parentshouses - - - - - - - - - -
Z-krant - - - - - - - - - -

41.535.378 361.455 522.706 22.688.996 4.444.347 1.151.467 215.361 6.678.978 36.063.309 5.472.068
Werving baten
kosten eigen fondswerving - - 364.673 115.526 0 973 - 5.522 486.694 -486.694
kosten verwerven subsidies overheden - - - 203.113 - 0 - 70 203.183 -203.183

- - 364.673 318.639 0 973 - 5.592 689.877 -689.877

Beheer en administratie 761.499 - 28.162 2.373.487 109.810 2.449.464 45.356 539.670 5.545.950 -4.784.451
Totaal 2025 42.296.877 361.455 915.541 25.381.122 4.554.157 3.601.904 260.717 7.224.240 42.299.136 -2.260
Begroting 2025 33.317.182 288.835 731.600 20.281.799 3.639.181 2.868.140 208.336 5.772.818 33.790.709 -481.827
Totaal 2024 46.336.463 360.486 1.041.233 23.081.074 8.046.982 3.867.862 168.329 7.474.525 44.040.491 2.437.813
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RESULTAAT BESTEMMING blz.
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.
Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat
In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen omtrent de bestemming van het resultaat.
Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2025
De Raad van Bestuur heeft het exploitatieresultaat over 2025 als volgt bestemd:

Stichting Stichting Bouw- en  Buurtboerderij Stichting

De Regenboog  Ontwikkelingsfonds Horeca BV Vrienden van
Groep De Regenboog Regenboog
Groep Groep

Resultaat 2025 enkelvoudig -210.462 116.163 -173.390 265.787
Geconsolideerde correcties 101.901 -
Bijdrage geconsolideerd resultaat -108.561 116.163 -173.390 265.787
Bestemmingsfondsen -8.147 -1.622 - -4.718
Bestemmingsreserves -487.378 - - -
Egalisatiereserve 99.880 -
Saldo naar continuiteitsreserve 83.282 117.785 -173.390 270.505

Stichting Stichting Stichting Totaal

Derde Parentshouses z geconsolideerd

Schinkel
Resultaat 2025 enkelvoudig -58.590 7.395 37.740 -15.357
Geconsolideerde correcties -88.804 13.097
Bijdrage geconsolideerd resultaat -58.590 7.395 -51.064 -2.260
Bestemmingsfondsen - - - -14.487
Bestemmingsreserves - - - -487.378
Egalisatiereserve 99.880
Saldo naar continuiteitsreserve -58.590 7.395 37.740 373.531
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GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten:

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van subsidies van overheden

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de levering van p&d

Som van de baten

Lasten:

Besteed aan doelstellingen

Dakloos /thuisloos

Verslaving

Psychiatrisch/psychosociale activiteiten
Participatie

Nederlandse en Europesche activiteiten
Begeleiding familie en relaties

Beheer gelden

Horeca activiteiten

Wervingskosten

Beheer en administratie
Som der lasten

Resultaat

Geconsolideerde resultaat

Percentages:
kosten eigen fondswerving/ totaal baten

totaal besteed aan doelstelling/totaal baten
totaal besteed aan doelstelling/totale kosten
kosten beheer en administratie/totale kosten

Als norm hanteert De Regenboog Groep een maximum van 15% voor Beheer en Administratie.

2026
Begroting

670.001
84.500
21.597.439
1.205.500

23.557.440

13.913.209

18.143.782
468.803
6.298.528
5.241.403
1.165.519
261.483
1.928
842.414

32.423.860

546.754

4.450.565

Als norm voor de bestedingen aan de doelstelling wordt minimaal 80% gehanteerd.

37.470.648

37.421.180

49.468

49.468

2%
87%
87%
12%

De begroting 2026 maakt geen onderdeel uit van de jaarrekening 2025 en is daarmee niet getoetst door de

accountant.

blz.
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blz. 27
TOELICHTING OP DE BEGROTING 2026

De begroting en ook de stuurinformatie binnen De Regenboog Groep wordt gepresenteerd per werksoort (activering,
informele zorg, inloop, hulpverlening, Tijdelijk Onder Dak, internationaal, overig en SCIP). Er is binnen het management
team van de organisatie een portefeuilleverdeling afgesproken waarbij managers verantwoordelijk zijn voor 1 of meer
van deze werksoorten.

Op deze manier is het gemakkelijk om zicht te krijgen op de omvang en de winst- of verliesgevendheid van de
verschillende werksoorten, alsook op trends daarin. Om een goed totaalbeeld te verkrijgen van de financiéle stand van
zaken worden ook de cijfers van de rechtspersonen waarvan DRG volledig eigenaar is meegenomen.

Onzekerheid over voldoende budgetten voor ons werk

In 2025 was de prijscompensatie die de gemeente Amsterdam toepaste net zo hoog als de loonstijging. Omdat over
indexering elk jaar opnieuw wordt besloten, wordt het spannend welke coalitie er na de gemeenteraadsverkiezingen van
18 maart 2026 in de stad gevormd gaat worden. Dit is ook belangrijk voor de basis onder ons werk in de sociale basis.

Maatregelen: In onze contacten met de gemeente blijven we de ruimte bepleiten om voor een deel van onze activiteiten
de volledige prijsstijgingen te kunnen doorberekenen die door loonafspraken zijn ontstaan. Niet alleen voor activiteiten
die we nieuw opstarten, maar juist ook voor bestaande projecten. In de aanloop naar de gemeenteraadsverkiezingen van
2026 voeden we daarnaast de lokale politiek met het besef dat de sociale basis alleen nog maar belangrijker wordt

Btw-kwestie opvang Oekrainers

De fiscale regelgeving is niet eenduidig over de vraag of onze activiteiten in het kader van de opvang van vluchtelingen uit
Oekraine btw-plichtig zijn of toch zijn vrijgesteld van de omzetbelasting. We zijn ervan uitge-gaan dat de opvang btw-
vrijgesteld is, maar het risico bestaat dat de Belastingdienst dit anders ziet. Dat zou een nabetalingsverplich-ting kunnen
impliceren.

Maatregelen: In het contract voor het sociaal beheer van de Oekraine-opvang staat dat we het btw-risico mogen
verleggen naar de gemeente Amsterdam. Zij zou dan de eventuele btw-naheffing betalen. Intussen hebben we de
Belastingdienst gevraagd een standpunt in deze kwestie in te nemen. Dat standpunt was ook in 2025 nog niet bekend.



