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blz. 1

GECONSOLIDEERDE BALANS
per 31 december 2019

31-12-2019 31-12-2018
Activa
Materiéle vaste activa 778.733 833.544
Financiéle vaste activa 55.247 31.490
Voorraden 39.304 35.420
Vorderingen en overlopende activa 1.409.203 1.876.798
Liquide middelen 5.024.725 4.229.444
6.433.928 6.106.242
Totale activa 7.307.212 7.006.696
Passiva
Eigen Vermogen
Reserves
- continuiteitsreserve 3.095.918 3.400.162
- bestemmingsreserves 17.023 -
3.112.941 3.400.162
Fondsen
- bestemmingsfondsen 467.293 332.844
Aandeel rechtspersoon in groepsvermogen 3.580.234 3.733.006
Aandeel derden in groepsvermogen - 0
3.580.234 3.733.006
Voorzieningen 45.322 52.130
Langlopende schulden 146.000 116.000
Kortlopende schulden 3.535.656 3.105.560

Totale Passiva 7.307.212 7.006.696




blz. 2

GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2019 2019 2018
werkelijk begroting werkelijk
Baten:
Baten uit eigen fondsenverwerving 976.594 895414 1.188.049
Subsidie van overheden 8.738.995 8.271.203 8.965.484
Overige baten 3314990 _ 4.742.856 3925356
15.030.579 13.909.473 14.078.890

Lasten:
Besteed aan doelstellingen
Dakloos /thuisloos 3.297.242 3.211.256 2.857.342
Verslaving 647.768 630.876 784.330
Psychiatrisch/psychosociale activiteiten 997.818 971.796 1.936.281
Participatie 6.973.379 6.791.524 5.137.514
Nederlandse en europesche activiteiten 891.368 868.122 770.098
Begeleiding familie en relaties 87.038 84.768 78.907
Beheer gelden 55.726 - 76.818
Horeca activiteiten 352286 - 365.487
Exploiteren van een rederij 567.124 - 566.825
Produceren van popcorn - - - - 9501

13.869.749 12.558.342 12.583.104
Wervingskosten
Eigen fondswerving 203,653 198.342 138.109
Verwerven subsidies 152.531 148.553 182.480

356.184 346.895 320.589
Beheer en administratie 1.031.125 1.004.236 1.079.097
Som der lasten 15.257.058 13.909.473 13.982.790
Resultaat -226.479 - 96.101
Geconsolideerde resultaat -226.479 - 96.101
waarvan aandeel van derden 52.954 - 18.265
Resultaat toekomend aan de Regenboog Groep -173.525 - 114,366
Toevocging/onttrekking aan:
continuiteitsreserve -360.928 123.268
aandeel derden 52,954 18.265
bestemmingsfondsen 134.449 -27.267
-173.525 114.266

Percentages:
kosten eigen fondswerving/baten eigen fondswerving 21% 22% 12%
kosten eigen fondswerving/ totaal baten 2% 2% 2%
totaal besteed aan doelstelling/totaal baten 92% 90% 89%
totaal besteed aan doelstelling/totale kosten 91% 90% 90%
kosten beheer en administratie/totale kosten 7% 7% 8%

Als norm hanteert De Regenboog Groep een maximum van 15% voor Beheer en Administratie,
Als norm voor de bestedingen aan de doelstelling wordt minimaal 80% gehanteerd.




KASSTROOM OVERZICHT

Geconsolideerde resultaat (exclusief rente)

Aanpassingen voor;

- afschrijvingen

- mutaties voorziening

- mutaties op financieel vast actief
- veranderingen in werkkapitaal

toe/afname van de vorderingen en overlopende activa

mutatie voorraden

toename van de kortlopende schulden

consolidatie Stichting Z
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest
Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materi€le vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Ontvangsten uit langlopende schulden
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Netto kasstroom

Liquide middelen einde boekjaar
Liquide middelen begin boekjaar

Consolidatie Liquide middelen Stichting Z per 1 januari 2019

Mutatie liquide middelen

2019
-227.044
209.641
-6.808
-23.757
467.595
-3.884
430.096
25.820
919.627
871.659
565
565
872.224
-170.211
15.381
-154.830
30.000
30.000
747.394
5.024.725
4.229.444
47.887
747.394

biz. 3

2018
96.101
275.733
-9.752
-10.502
-589.341
-3.732
185.293
-407.780
-56.200
0
0
-56.200
-137.334
0
-137.334
19.000
19.000
-174.534
4.229.444
4.403.978
-0
-174.534
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blz. 4

WAARDERINGSGRONDSLAGEN

Algemeen:

Deze jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijn 650 Verslaggeving Fondsenwervende
Instellingen.

Stichting De Regenboog Groep heeft in het boekjaar 1998 het kwaliteitswaarmerk CBF-keur
verworven.

Deze jaarrekening is opgesteld in €.

Consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Stichting De Regenboog Groep zijn, naast de financiéle
gegevens van Stichting De Regenboog Groep, ook de financiéle gegevens van de Stichting Bouw- en
Ontwikkelingsfonds De Regenboog Groep te Amsterdam, Stichting Vrienden van De Regenboog
Groep, Stichting Derde Schinkel, Buurtboerderij Horeca BV, Rederij Kees BV en Stichting Z
geconsolideerd.

De voornaamste activiteiten van Stichting Bouw- en Ontwilkkelingsfonds De Regenboog Groep
bestaan uit de verhuur van onroerend goed aan Stichting De Regenboog Groep en het faciliteren van
onderzoek en ontwikkeling van innovatieve hulp- en opvangprojecten. Het bestuur is samengesteld uit
een aantal leden van de Raad van Toczicht en de Raad van Bestuur van Stichting De Regenboog
Groep.

De Stichting Vrienden van De Regenboog Groep is opgericht op 4 december 2012 en heeft als doel
het ondersteunen van de activiteiten van De Regenboog Groep. Het bestuur en de Raad van Toezicht
zijn gelijk aan die van Stichting De Regenboog Groep.

De Stichting Derde Schinkel is voortgekomen uit een gedeeltelijke overname van de activiteiten van
de SNWA. In het pand aan de Derde Schinkelstraat wordt trajectbegeleiding aangeboden bij diverse
werkbedrijven die als doel hebben vitstroom naar betaald werk. Het bestuur van Stichting Derde
Schinkel is gelijk aan die van Stichting De Regenboog Groep.

De voornaamste activiteit van de Buurtboerderij Horeca BV bestaat uit het uitoefenen en
ontwikkelen van horeca activiteiten. Het bestuur wordt gevormd door de Stichting De Regenboog
Groep. Stichting De Regenboog Groep heeft 100 % van de aandelen.

Rederij Kees BV is opgericht als sociale BV. Het doel is, buiten het genereren van winst ten behoeve
van de continuiteit, het aanbieden van betaald werk en arbeidsmatige dagbesteding aan mensen met een
grote afstand tot de arbeidsmarkt. De Regenboog Groep heeft 50 % van de aandelen van Rederij Kees
BV.

Stichting Z is de uitgever van 7!, de Amsterdamse straatkrant. De krant wordt sinds 1995 door dak- en
thuisloze verkopers op straat verkocht in Amsterdam en omstreken. Doelstelling van de stichting is
dak-en thuislozen te helpen zichtzelf te helpen. De stichting doet dit door het produceren en
distribueren van de Z!-krant. Stichting Z is vanaf | januari 2019 in de consolidatie opgenomen, omdat
het bestuur van Stichting Z gedurende 2019 is gewijzigd, waardoor dit bestuur nu uit dezelfde persoon
bestaat als het bestuur van Stichting De Regenboog Groep.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de geconsolideerde jaarrekening
De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij het desbetreffende
balanshoofd anders wordt vermeld. worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.
GT Bunck Accou
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blz. 5
WAARDERINGSGRONDSLAGEN (vervolg)

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met de
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname.

Hierbij worden de volgende afschrijvingspercentages in acht genomen:

- gebouwen: 2%
- verbouwing;: 10-33 %
- inventaris: 20%

Financiéle vaste activa

Latente belastingvorderingen uit hoofde van verliescompensatie worden gewaardeerd indien
waarschijnlijk is dat tockomstige fiscale winst beschikbaar zal zijn waarmee verliezen kunnen worden
gecompenseerd.

Voorraden
De voorraden zijn gewaardeerd tegen de laatst bekende inkoopprijs onder toepassing van de FIFO

methode of lagere opbrengstwaarde.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten.
Bij de bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de
voorraden.

Vorderingen
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen re€le waarde. Na de eerste verwerking
vindt waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs.

Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering
en worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de inbaarheid van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kasgelden en banktegoeden die direct opeisbaar zijn. Liquide middelen

worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Er is een continuiteitsreserve gevormd voor de dekking van risico's op korte en middellange termijn.
Het bestuur is van mening dat het gewenste vrij besteedbare vermogen een niveau heeft van 20% van
de jaarlijkse vaste kosten.

Bestemmingsreserves zijn reserves met een specifiek aangeduid bestedingsdoel. Dit bestedingsdoel is
door het bestuur bepaald. Het bestuur kan het specifieke bestedingsdoel herzien.




blz. 6
WAARDERINGSGRONDSLAGEN (vervolg)

Bestemmingsfondsen worden gevormd uit middelen met een specifiek aangeduid bestedingsdoel dat
door derden is bepaald.

Voorzieningen

De voorziening uitgestelde beloningen is gevormd ter dekking van de toekomstige kosten van
beloningen die gekoppeld zijn aan het aanwezig zijn van een lang dienstverband. In dit kader betreft
het de jubileumuitkeringen en levensfasebudgeturen die vanuit een overgangsregeling aan een groep
medewerkers ter beschikking wordt gesteld op 55-jarige leeftijd. De omvang van de voorziening en de
hoogte van de dotatie wordt op basis van de respectievelijke regelingen jaarlijks berekend. Hierbij
wordt rekening gehouden met vertrekkansen, een indexatie op salarissen van 1% en een rekenrente van

3%.

Schulden

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Na eerste verwerking vindt
waardering plaats tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode. Indien er
geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde van de schuld.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Baten

De giften, donaties en overige bijdragen worden verantwoord in het jaar waarin zij door de Stichting
zijn ontvangen c.q. worden toegerekend aan het verslagjaar ten behoeve waarvan zij zijn toegezegd.

Lasten
Lasten worden ten laste van de resultaten gebracht in het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

De lasten worden onderverdeeld in drie hoofdgroepen:
- besteed aan de doelstelling

- kosten werving baten

- kosten beheer en administratie

De kosten van besteding aan de doelstelling en werving baten bestaan uit 2 componenten, te weten
directe kosten en indirecte kosten. Bij directe kosten is er een directe relatie tussen de kosten en de
doelstelling. De directe kosten worden voor 100% toegerekend aan de betreffende hoofdgroep. Bij de
indirecte kosten ontbreekt deze directe relatie. Deze indirecte kosten (kosten voor bedrijfsvoering, IT,
facilitaire zaken en P&O) worden over de hoofdgroepen verdeeld op basis van een verdeelsleutel die is
gebaseerd op het aantal FTE's van de medewerkers die direct werkzaam zijn op de hoofdgroepen.
Conform de aanbeveling van de VFI worden kosten van Raad van Toezicht, directiesecretariaat,
financiéle- en personeelsadministratie, en codrdinatie van de bedrijfsvoering voor 100% toegerekend
aan beheer en administratie. De uren van de directie worden eveneens toegerekend aan beheer en
administratie met uitzondering van de uren die besteed zijn aan het verwerven van subsidies.

www.gtbunck.nl



blz. 7

WAARDERINGSGRONDSLAGEN (vervolg)

Subsidie voorwaarden

De subsidie voorwaarden van de gemeente Amsterdam zijn van toepassing op alle ontvangen subsidies
welke zijn vastgelegd in de ASA 2013,

Voor de opvang en begeleiding van kwetsbare burgers zijn de algemene subsidievoorwaarden 2016
Maatschappelijke opvang van toepassing.

Voor de projecten van de stadsdelen is de subsidie gebaseerd op de activiteiten/explotatie zoals
opgenomen is in de begrotingsaanvraag en het activiteitenplan.

Afrekening van de meeste subsidies vindt plaats na de analyse van de prestatie cijfers.

Transacties met verbonden partijen

Stichting De Regenboog Groep huurt van Stichting Bouw-en Ontwikkelingsfonds De Regenboog
Groep het perceel van Ostadestraat 143, De huurovereenkomst is aangegaan voor één jaar en wordt
vervolgens stilzwijgend voortgezet voor aansluitende perioden van telkens een jaar.

Stichting De Regenboog Groep huurt van Stichting Bouw-en Ontwikkelingsfonds De Regenboog
Groep het perceel Stadhouderskade 157. De huurovereenkomst is aangegaan voor één jaar en wordt
stilzwijgend voortgezet voor aansluitende perioden van telkens een jaar.

Stichting De Regenboog Groep huurt van Stichting Derde Schinkel bedrijfsruimte op de le etage van
Derde Schinkelstraat 9 te Amsterdam. De huurovereenkomst is aangegaan voor één jaar en wordt
stilzwijgend voortgezet voor aansluitende perioden van telkens een jaar.

Stichting Derde Schinkel levert producten aan Stichting De Regenboog Groep

Buurtboerderij Horeca BV huurt personeel van de Stichting De Regenboog Groep.

Stichting De Regenboog Groep huurt incidenteel bedrijfsruimte van Buurtboerderij Horeca BV.

Stichting Z levert Z-kranten aan Stichting De Regenboog Groep, die door bezoekers van de
inloophuizen op straat worden verkocht. Stichting Z verhuurt een ruimte aan Stichting De Regenboog
Groep voor inloophuis De Spreekbuis.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Het kasstroomoverzicht bevat de
kasstromen uit operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

www.gtbunck.nl



TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

ACTIVA

Materiéle vaste activa

De bedrijfsmiddelen kunnen als volgt worden weergegeven:

Stand per 1 januari
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Mutaties in boekjaar
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen

Stand per 31 december
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

blz. 8

Verbouwing

Totaal Gebouwen huurpanden Inventaris
4.418.287 1.464.156 1.130.472 1.823.659
-3.584.743 -1.029.704 -1.032.042 -1.522.997
833.544 434.452 98.430 300.662
170.211 0 26.587 143.624
-60.280 0 0 -60.280
44.899 0 0 44.899
-209.641 -94.741 -22.307 -92.593
-54.811 -94.741 4.280 35.650
4.528.218 1.464.156 1.157.059 1.907.003
-3.749.485 -1.124.445 -1.054.349 -1.570.691
778.733 339.711 102.710 336.312

Materiéle vaste activa worden aangehouden voor directe aanwending in het kader van de doelstelling.

31-12-2019 31-12-2018
Financiele vaste activa
Overige vorderingen 55.247 31.490
Stand per 31 december 55.247 31.490

De overige vorderingen bestaan uit een latente belastingvordering voor nog te verrekenen verliezen en betaalde
waarborgsommen bij Rederij Kees B.V.

Voorraden 39.304 35.420

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen bestaan uit:

Subsidies 22.978 46.458
Vorderingen uit lopende projecten 767.429 1.195.668
Vooruitgefactureerde bedragen 215.027 178.130
Overige vorderingen 403.769 456.542
1.409.203 1.876.798

De overige vorderingen betreffen voornamelijk WMO, betreffende gerealiseerde dagdelen activering welke op de
balansdatum nog niet zijn afgerekend.

F 020-5470899
www.gtbunck.n)



blz. 9

TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS ( vervolg)

Liquide middelen

De liquide middelen zijn als volgt te specificeren:
Kassen

Banken

31-12-2019 31-12-2018
18.949 22.600
5.005.776 4.206.844
5.024.725 4.229.444

Van de liquide middelen is € 12.674 als bankgarantie opgenomen. Dit bedrag staat niet ter vrije beschikking
van Stichting De Regenboog Groep. De rest van de liquide middelen staan ter vrije beschikking.

PASSIVA

Eigen vermogen

Het vermogen bestaat uit reserves en fondsen. De reserves bestaan uit de continuiteitsreserve en
bestemmingsreserves. De fondsen zijn bestemmingsfondsen. Het verloop in de bestanddelen van het eigen

vermogen is als volgt weer te geven:

Continuiteits

Bestemmings

Bestemmings

reserve reserves fondsen Totaal
Stand 1 januari 2019 3.400.162 - 332.844 3.733.006
Toevoeging Stichting Z 56.684 17.023 - 73.707
Gecorrigeerde stand 1-1-2019 3.456.846 17.023 332.844 3.806.713
Onttrekking aandeel derden 0
Resultaatbestemming -360.928 - 134.449 -226.479
Stand 31 december 2019 3.095918 17.023 467.293 3.580.234

Egalisatiereserve Gemeente Amsterdam

De laatste jaren is het negatieve resultaat op de door de Gemeente gesubsidieerde activiteiten ten laste gebracht
van de continuiteitsreserve. Zodra er een positief resultaat op deze activiteiten komt, zal dit eerst worden
toegevoegd aan de continuiteitsreserve voordat een egalisatiereserve wordt gevormd. Het resultaat over de

periode 2008-2019 bedraagt € 1.195.430 negatief.

Bestemmingsfondsen Saldo per Mutatie Saldo per
1 januari 31 december
Verbouwing Makom 13.780 -1.622 12.158
Verbouwing AMOC 33.991 -16.993 16.998
Villa Buitenlust 51.826 -9.074 42.752
Bus Homeservice 8.880 -2.960 5.920
Electrische bus - 28.025 28.025
Doelgroepen 213.487 147.953 361.440
Boot Rederij Kees 10.880 -10.880 -
332.844 134.449 467.293

Verbouwing Makom

Dit bestemmingsfonds is in 2009 ontstaan door een toekenning van € 30.000 door het VSB fonds voor de
verbouwing van Makom. De mutaties hebben betrekking op de toegerekende afschrijvingskosten inzake deze

verbouwingen.

F 020-5470899
www.gtbunck.ni



blz. 10

TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS ( vervolg)

Verbouwing AMOC
De panden van AMOC en Ondro Bong zijn in 2010 verbouwd. Verschillende fondsen hebben hier geld voor
beschikbaar gesteld. Met ingang van 2011 worden de afschrijvingslasten t.l.v. deze bestemmingsfondsen

gebracht.

Villa Buitenlust

Vanaf 2018 is Villa Buitenlust gehuisvest in het pand aan de Spaarndammerdijk 319A. Villa Buitenlust biedt
respijtzorg en werktrajecten voor onze doelgroep. Voor de verbouwing en inventaris hebben diverse fondsen
bijgedragen. Met ingang van 2018 worden de afschrijvingslasten t.l.v. dit bestemmingsfonds gebracht.

Bus Homeservice
De bus is aangeschaft in 2017 en wordt gebruikt bij het project Homeservice. Verschillende fondsen hebben een

bijdrage geschonken.

Electrische bus
De electrische bus is eind 2019 aangeschaft en is voor algemeen gebruik. Voor de aanschaf van deze bus hebben

verschillende fondsen een bijdrage geschonken.

Doelgroepen

In 2016 en 2017 heeft de Stichting Vrienden van de Regenboog Groep een deel van haar ontvangen bedragen
vastgelegd in een bestemmingsfonds, ten behoeve van de aangegeven doelgroepen: daklozen, verslaafden en
LHBT. In 2019 heeft er een onttrekking plaatsgevonden van € 83.210, ten behoeve van de volgende projecten:

LHTB 27.000

Opleidingen voor clienten 10.297

Dier en vriend 15.000

Herstel TV 20.000

Bestelbus 7.000

Hometown 3.913

Totale onttrekking 83.210

Voorzieningen 31-12-2019 31-12-2018

Voorziening uitgestelde beloningen 45.322 52.130
45322 52.130

De voorziening uitgestelde beloning is opgebouwd ten behoeve van de financiering van de toekomstige lasten van
jubilea en levensfasebudgeturen. De voorziening is voor het grootste deel langlopend.

Schulden

Langlopende schulden

Lening Crowdfunding Villa Buitenlust 19.000 19.000
Lening Stichting Anton Jurgens Fonds 127.000 97.000

146.000 116.000
De langlopende schulden betreffen 4 leningen met een totale hoofdsom van € 127.000. De looptijd is 3 tot 4 jaar.
De aflossingen geschieden in jaarlijkse termijnen van € 23.333. Het rentepercentage bedraagt 5%.

GT Bunck Accountarts pélastingadviseurs
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blz. 11

TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS ( vervolg)

Kortlopende schulden

Crediteuren 411.700 330.214
Belastingen en sociale lasten 584.737 561.519
Vakantiedagen en persoonlijke levensfasebudget 861.434 813.287
Vakantiegelden 292.680 274.450
Terug te betalen fondsen en subsidies 160.176 66.749
Vooruitontvangen bedragen 726.147 478.053
Overige kortlopende schulden 498.782 581.288

3.535.656 3.105.560

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

De Regenboog Groep heeft met verschillende partijen huurovereenkomsten afgesloten voor de panden die worden
gebruikt.

De resterende verplichtingen uit hoofde van huurovereenkomsten bedragen in totaal € 764.612 Hiervan heeft €
715.399 een looptijd langer dan 1 jaar en € 49.213 een looptijd langer dan 5 jaar.

Rederij Kees B.V. heeft een voorwaardelijke financiele verplichting voor de terugbetaling van de Anton Jurgens
Fonds maatschappelijke prestatie in vier jaartermijnen van € 61.000. Voor 2018 is de maatschappelijke prestatie
gehaald.

Meerjarige voorwaardelijke aanspraken
Stichting de Regenboog Groep heeft een aandeel in het kapitaal van de onderlinge waarborg maatschappij

Centramed, de waarde van het aandeel is € 14.223. Dit aandeel is verbonden aan de
aansprakelijkheidsverzekering die bij Centramed is afgesloten

* Overige niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

In 2019 heeft er een eindafrekening WMO plaats gevonden over de periode juni 2017 tot en met december 2018.
Vanaf 2019 volstaan de ingezonden facturen voor de WMO en zullen er geen eindafrekeningen meer
plaatsvinden.

In 2016 is een samenwerkingsovereenkomst ondertekend tussen De Regenboog Groep en Stichting Z. Het doel
van deze overeenkomst is om intensief samen te werken als zelfstandige organisaties waarbij De Regenboog
Groep, Stichting Z maximaal ondersteunt om in 3 jaar tijd tot een gezonde exploitatie te komen van Stichting Z.
In 2019 is besloten om Stichting Z over te nemen binnen de Regenboog Groep.

Stichting de Regenboog Groep maakt per | januari 2016 deel uit van een fiscale eenheid voor de omzetbelasting.
Deze fiscale eenheid bestaat naast Stichting De Regenboog Groep uit Buurtboerderij Horeca BV en Stichting De
Derde Schinkel. Stichting de Regenboog Groep is hoofdelijk aansprakelijk voor de belastingschuld van de fiscale
eenheid als geheel.

www.gtbunck.n}
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TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS ( vervolg)

* Gebeurtenissen na balansdatum

Aandelenoverdracht Rederij Kees B.V.

In februari 2020 heeft Stichting De Regenboog Groep 2499 aandelen Rederij Kees ad. € 1 verkocht
aan Intertack B.V. Het prioriteitsaandeel Rederij Kees blijft in bezit van De Regenboog Groep.

Corona-crisis

Op 11 maart 2020 heeft de Wereldgezondheidsorganisatie de uitbraak van het Coronavirus (COVID-19) tot een
pandemie verklaard vanwege de snelle verspreiding ervan over de hele wereld, waarbij nu meer dan 150 landen
zijn getroffen. Veel regeringen nemen steeds strengere maatregelen om de verspreiding van het virus in te
dammen of te vertragen. Momenteel is er een aanzienlijke toename van de economische onzekerheid.

Op basis van de beschikbare gegevens is gebleken dat de stichting in het boekjaar 2020 te kampen heeft met de
gevolgen van het Coronavirus. Voor de jaarrekening van de stichting op 31 december 2019 worden de uitbraak
van het Coronavirus en de daarmee verband houdende effecten beschouwd als gebeurtenissen die geen nadere
informatie geven over de feitelijke situatie op balansdatum. Daarom heeft dit geen impact op de opname en
waardering van activa en passiva. Vanwege de onzekerheid over het resultaat van de huidige gebeurtenissen, kan
de stichting niet redelijkerwijs inschatten welke impact deze gebeurtenissen zullen hebben op de financiéle
positie, resultaten of kasstromen van de stichting in de toekomst.

Verder hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van invloed zijn op het beeld welke de
jaarrekening geeft van het resultaat over het boekjaar alsmede het vermogen en de opbouw hiervan per
balansdatum.

GT Bunck Account. lastingadviseurs
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TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

* Baten verdeling

De baten uit eigen fondswerving bestaan met name uit: giften particulieren, giften kerken en fondsen.

De baten zijn onder te verdelen tussen structureel en incidenteel

Baten van particulieren
Baten van andere organisaties zonder winststreven
Baten van bedrijven
Baten van subsidies van overheden
Baten als tegenprestatie voor de levering
van produkten en diensten
Rente baten
Totaal

* Lastenverdeling

Aankoopkosten
Communicatie kosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Afschrijvingkosten en rente
Activiteitskosten

Totaal

Personeelskosten

Lonen en salarissen

Sociale lasten/pensioenlasten
Overige personeelskosten

structureel

0

240.000

0
8.738.430
2.219.067

565

11.198.062

2019
werkelijk

701.754
256.186
9.236.311
1.264.044
2.415.845
248.878
1.134.040

15.257.058

7.174.187
1.825.466
236.659

9.236.311

incidenteel

391.316
345.278
307.818
0
2.788.105

0

3.832.517

2019
begroting

639.770
233.557
8.420.512
1.152.397
2.202.465
226.897
1.033.875

13.909.473

6.540.526
1.664.233
215.754

8.420.513

FE670-5470899
www.gtbunck.n!
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totaal
391.316
585.278
307.818
8.738.430
5.007.172

565

15.030.579

2018
werkelijk

416.185
186.742
8.709.072
1.564.863
1.721.207
227.666
1.157.055

13.982.790

6.764.661
1.721.263
223.148

8.709.072
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TOELICHTING OP DE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS (vervolg)

* Gemiddelde aantal ft's
De gemiddelde fte's over 2019 was 141,12. De gemiddelde fte's over 2018 was 136,67

* Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen publieke en semipublicke sector

In het kader van de WNT zijn binnen Stichting De Regenboog Groep de volgende topfunctionarissen te onderkennen:
- de leden van de Raad van Toezicht
- de directeur bestuurder

Het toepasselijk bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht is € 23.550
Het toepasselijk bezoldigingsmaximum voor de leden van de Raad van Toezicht is € 15.700.
Er zijn 6 Raad van Toezicht leden die € 1.500 aan vergoeding hebben ontvangen, en 2 leden € 750.

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionaris de heer Wijnands de heer Wijnands
Functie (s) directeur/bestuurder directeur/bestuurder
Omvang dienstverband (in fte) 1 1
Duur dienstverband 1 jan. t/m 31 dec. 2019 1 jan. t/m 31 dec. 2018
Gewezen topfunctionaris nee nee
(Fictieve) dienstbetrekking ja ja
Beloning 106.958 107.171
Onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn 11.302 10.933
Totaal bezoldiging 118.260 118.104
Toepasselijk WNT-maximum , klasse III 157.000 151.000

*Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2019 een bezoldiging boven
het toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een vermelding op grond van de WOPT
of de WNT heeft plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden. Er zijn in 2019 geen ontslaguitkeringen aan overige

functionarissen betaald die op grond van de WNT dienen te worden gerapporteerd.
Aan de directieleden zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt.

www.gtbunck.nl






blz. 15
DOELSTELLINGEN

In de statuten worden de volgenden doelstellingen genoemd:

*Dakloos/thuisloos
Werkzaam te zijn en activiteiten te ontwikkelen en te beheren ten dienste van hen, die dakloos en/of

thuisloos zijn.

Deze doelstelling wordt afgekort: Dakloos/thuisloos.

In de volgende stichtingen wordt deze doelstelling uitgevoerd: Stichting De Regenboog Groep,
Stichting Vrienden van De Regenboog Groep en Stichting Z.

* Verslaving

Werkzaam te zijn en activiteiten te ontwikkelen en beheren ten dienste van hen, die (ex) verslaafd
zijn.

Deze doelstelling wordt afgekort: Verslaving.

In de volgende stichtingen wordt deze doelstelling uitgevoerd: Stichting De Regenboog Groep,
Stichting Vrienden van De Regenboog Groep en Stichting Derde Schinkel.

* Psychiatrisch/psychosociale activiteiten

Werkzaam te zijn en activiteiten te ontwikkelen en te beheren voor mensen met psychiatrische en
psychosociale problemen en voor (ex) psychiatrische clienten , die in een isolement zijn geraakt of
dreigen te geraken.

Deze doelstelling wordt afgekort: Psychiatrisch/psychosociale activiteiten.

In de volgende stichtingen wordt deze doelstelling uitgevoerd: Stichting De Regenboog Groep,
Stichting Vrienden van De Regenboog Groep en Stichting Derde Schinkel.

* Participatie

Sociale en maatschappelijke participatie te bevorderen en mede daarom voorzieningen te
ontwikkelen voor bovengenoemde doelgroepen.

Deze doelstelling wordt afgekort: Participatie.

In de volgende stichtingen wordt deze doelstelling uitgevoerd: Stichting De Regenboog Groep,
Stichting Vrienden van De Regenboog Groep en Stichting Derde Schinkel.

* Nederlandse en Europese activiteiten

Zich kritisch te bezinnen op de factoren in Nederland en de Europesche Unie, die er toe bijdragen dat
bovenstaande doelgroepen in de marge van de samenleving terechtkomen.

Deze doelstelling wordt afgekort: Nederlandse en Europesche activiteiten.

In de volgende stichtingen wordt deze doelstelling uitgevoerd: Stichting De Regenboog Groep en
Stichting Vrienden van De Regenboog Groep.

* Begeleiding families en relaties

Familie en relaties van de doelgroepen te begeleiden en voorts al hetgeen met een en ander
rechtstreeks of zijdelings verband houdt, of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimtste zin van
het woord

Deze doelstelling wordt afgekort: Begeleiding families en relaties

In de volgende stichtingen wordt deze doelstelling uitgevoerd: Stichting De Regenboog Groep en
Stichting Vrienden van De Regenboog Groep.

www oo onl
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DOELSTELLINGEN (vervolg)

* Beheren gelden
Het administreren en beheer van gelden ten behoeve van overige doelstellingen.
De doelstelling wordt afgekort: Beheren gelden

De Stichting Bouw- en Ontwikkelingfonds De Regenboog Groep voert deze doelstelling uit.

* Horeca activiteiten

Het uitoefenen en ontwikkelen van horeca activiteiten met een maatschappelijke en sociale
achtergrond.

De doelstelling wordt afgekort: Horeca activiteiten.

Buurtboerderij Horeca BV voert deze doelstelling uit.

* Exploiteren van een rederij
Het exploiteren van een rederij met een maatschappelijke en sociale achtergrond en het verzorgen
van werkplekken voor hen die moeilijk aan de slag kunnen op de arbeidsmarkt.

De doelstelling is afgekort : Exploiteren van een rederij.

Rederij Kees BV voert deze doelstelling uit.

www.gtbunck.nl
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RESULTAAT BESTEMMING

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.

Statutaire regeling betreffende de bestemming van het resultaat

In de statuten zijn geen bepalingen opgenomen omtrent de bestemming van het resultaat.

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2019

De Raad van Bestuur heeft het exploitatieresultaat over 2019 als volgt bestemd:

blz. 18

Stichting Stichting Bouw- en  Buurtboerderij Stichting
De Regenboog  Ontwikkelingsfonds ~ Horeca BV Vrienden van
Groep De Regenboog Regenboog
Groep Groep
Resultaat 2019 enkelvoudig -230.473 31415 -27.597 87.738
Bestemmingsfondsen -1.002 -1.622 - 147.953
Bestemmingsreserves - - - -
Saldo naar continuiteitsreserve -231.475 33.037 -27.597 -60.215
Stichting Rederij Stichting Totaal
Derde Kees BV Z geconsolideerd
Schinkel
Resultaat 2019 enkelvoudig 54.445 -105.908 -36.099 -226.479
Bestemmingsfondsen - -10.880 - 134.449
Bestemmingsreserves - - - -
Saldo naar continuiteitsreserve 54.445 -95.028 -36.099 -360.928

GT Bunck Account

www.gtbupck.nl
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blz. 19
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting De Regenboog Groep

A. Verklaring over de geconsolideerde jaarrekening 2019
Ons oordeel

Wij hebben de geconsolideerde jaarrekening 2019 van Stichting De Regenboog te Amsterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting De Regenboog Groep per 31 december 2019 en van het resultaat over 2019 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties en met de
bepalingen bij en krachtens de WNT.

De geconsolideerde jaarrekening bestaat uit:

1. De geconsolideerde balans per 31 december 2019;

2. De geconsolideerde staat van baten en lasten over 2019;

3. De toclichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening’.

Wjj zijn onafhankelijk van Stichting De Regenboog Groep zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Reikwijdte van de groepscontrole

Stichting De Regenboog Groep staat aan het hoofd van een groep van entiteiten. De financiéle informatie van
deze groep is opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Stichting De Regenboog Groep.

De groepscontrole heeft zich met name gericht op de significante onderdelen. Wij hebben op basis van NV COS
600 groepsonderdelen met risico’s inzake waardering en toerekening van baten en lasten voor de
geconsolideerde jaarrekening van Stichting De Regenboog Groep geidentificeerd en beoordeeld. Bij alle
groepsonderdelen hebben wij athankelijk van onze risico-inschatting zelf controlewerkzaamheden en
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd.

0-5470899
www.gtbunck.nl






blz. 20
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT (vervolg)

Door bovengenoemde werkzaamheden bij groepsonderdelen, gecombineerd met aanvullende werkzaamheden op
groepsniveau, hebben wij voldoende en geschikte controle-informatie met betrekking tot de financiéle
informatie van de groep verkregen om een oordeel te geven over de jaarrekening.

Geconsolideerde jaarrekening als onderdeel van de (volledige) jaarrekening

De geconsolideerde jaarrekening die is opgenomen in dit rapport maakt onderdeel uit van de jaarrekening van de
stichting. De jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde jaarrekening en de enkelvoudige jaarrekening. De
enkelvoudige jaarrekening is opgenomen in een afzonderlijk rapport. Voor een goed inzicht in het vermogen en
resultaat dient deze geconsolideerde jaarrekening in samenhang te worden gezien met de enkelvoudige

jaarrekening.
Bij de enkelvoudige jaarrekening hebben wij op 30 maart 2020 een afzonderlijke controleverklaring afgegeven.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de geconsolideerde jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat dit rapport andere informatie,
die alleen bestaat uit de begroting inclusief toelichting. Het bestuursverslag in overeenstemming met RJ-
Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties wordt in een afzonderlijk document na afgifte van onze
controleverklaring gepubliceerd.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatic met de
geconsolideerde jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de geconsolideerde
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het opstellen van het
bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de geconsolideerde jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de geconsolideerde jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de geconsolideerde jaarrekening
in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties en met de
bepalingen bij en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de geconsolideerde jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

www.gtbunck. ni
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT (vervolg)

Bij het opmaken van de geconsolideerde jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de geconsolideerde jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te begindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de geconsolidecrde jaarrekening,

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de geconsolideerde jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is
dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze geconsolideerde jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en
omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften, de onafhankelijkheidseisen en het controleprotocol WNT. Onze controle bestond onder andere
uit;

Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de geconsolideerde jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
geconsolideerde jaarrekening staan;
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT (vervolg)

Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de geconsolideerde
jaarrckening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de geconsolideerde jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

Het evalueren of de geconsolideerde jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordeel zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van, het
toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang bepaald van de
uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de omvang en/of het risicoprofiel
van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij de groepsonderdelen geselecteerd
waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiéle informatie of specifieke posten noodzakelijk
was.

Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan het bestuur en de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en andere zaken die
redelijkerwijs onze onathankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen
om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Amstelveen, 8 mei 2020

GT Bunck Accountants Belastingadviseurs

Orgineel getekend door
G.T. Vermeulen AA

GT Bunck Account, lastingadviseurs
Bovenkerk
1187,

www.gtbunck.nt







BEGROTING 2020
Fondsen werving

Baten uit eigen fondsenwerving
- contributies, donaties, giften en schenkingen

Kosten eigen fonsdenverwerving
- (in)directe wervingskosten
- uitvoeringskosten

Beschikbaar uit fondsenwerving
in % van baten uit eigen fondsenwerving

Totaal Baten

Uit fondswerving

Subsidies overheden en anderen
Overige baten en lasten

Kosten eigen fondswerving
Kosten verwerven subsidies overheden
Kosten beheer en administratie

Totaal beschikbaar voor doelstelling

Totaal besteed aan doelstelling/totaal baten
Kosten beheer en administratie/totale kosten

Bestedingen
Doelstelling

dakloos /thuisloos

verslaving
psyc./psychosociale act.

soc. /maatsch participatie
nl/eu

begeleiding fam relaties
Totaal besteed aan doelstelling

180.000
25.000

730.270

205.000

525.270

28,07

730.270
8.911.567

3.773.980

205.000
180.000

1.250.000

13.415.817

1.635.000

11.780.817

87,81 %
9,32 %

3.012.436
591.816
911.629

6.371.040
814.375

79.520

11.780.817

blz. 23

De begroting 2020 maakt geen onderdeel uit van de jaarrekening 2019 en is daarmee niet getoetst door de

accountant.
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TOELICHTING OP DE BEGROTING 2020

De begroting en ook de stuurinformatie binnen De Regenboog Groep wordt gepresenteerd per werksoort (activering,
informele zorg, inloop, hulpverlening, internationaal, overig en scip). Er is binnen het management team van de organisatie
een portefeuilleverdeling afgesproken waarbij managers verantwoordelijk zijn voor 1 of meer van deze werksoorten.

Op deze nieuwe manier is het gemakkelijk om zicht te krijgen op de omvang en de winst- of verliesgevendheid van de
verschillende werksoorten, alsook op trends daarin. Om een goed totaalbeeld te verkrijgen van de financiéle stand van
zaken worden ook de cijfers van de rechtspersonen waarvan DRG volledig eigenaar is meegenomen.

Risico's

Activering

Indien de afgesproken resultaten worden gehaald en er voldoende stedelijk budget is, waar in de begroting rekening is
gehouden, zal de exploitatie vrijwel sluitend zijn. Een groot aantal van deze projecten is bedoeld voor deelnemers die (nog)
een grote afstand hebben tot de arbeidsmarkt, waardoor commerciéle opbrengsten op deze projecten beperkt blijven. lets
wat overigens ook geldt voor de projecten binnen Stichting De Derde Schinkel. De verwachting dat we de afgesproken
resultaatverplichting niet zullen behalen door de COVID-19 pandemie. De gemeente heeft echter wel een omzetgarantie
afgegeven. waardoor we financieel op dit onderdeel geen tekort verwachten.

Sci

HefScip is vrijwel kostendekkend begroot, waarbij uit is gegaan van een gelijkblijvende subsidie-opbrengst vanuit de
gemeente Amsterdam. Er is nog een kleine onzekerheid omtrent deze opbrengst, omdat dit athangt van het wel of niet
behalen van de resultaatverplichtingen. Maar op basis van de ervaringen van de afgelopen jaren is de inschatting dat dit
geen problemen zal opleveren.

Informele zorg
De baten dalen voor deze werksoort licht, Door COVID-19 pandemie is het moeilijk is om voldoende vrijwilligers te

vindeit voor deze werksoort en is het onzeker of we aan alle subsidie verplichtingen kunnen voldoen. De gemeente heeft
soepele verantwoordingsregels ingesteld over 2020. Indien we onvoldoend In 2020 wordt de financiering van dit onderdeel
stedelijk toegekend en afgerekend. De begroting op dit deel van de activiteiten is kostendekkend.

Internationaal

Dankzij een aantal toekenningen voor 2020 en 2021 is de financiéle problematiek op Internationaal beperkt tot de
verplichte eigen bijdrage.

Buurtboerderij
De exploitatie van de Buurtboerderij komt enerzijds tot uitdrukking op een kostenplaats binnen DRG (opgenomen in het

cluster 'Overig') en anderzijds op de BV. Om een goed beeld te verkrijgen over de exploitatie van de Buurtboerderij dienen
deze bij elkaar opgeteld te worden. De Buurtboerderij draait in de begroting van 2020 ongeveer kostendekkend. Door de
COVID-19 pandemie is de verwachting dat het resultaat voor 2020 negatief zal zijn.

De Derde Schinkel

De begroting van stichting De Derde Schinkel voor 2020 is sluitend. In de exploitatie van 2019 was er sprake van een
positief resultaat. De verwachting is dat het exploitatieresultaat voor 2020 ergens rond de 0 uit zal komen.

Rederij Kees

In de sociale onderneming Rederij Kees heeft De Regenboog Groep nog | aandeel. Dit is het zogenaamde
prioriteitsaandeel. Hiermee kan De Regenboog Groep ook voor de tockomst de sociale doelstellingen van Rederij Kees
bewaken. Vanaf 2020 zal het resultaat van Rederij Kees niet meer zichtbaar zijn in de geconsolideerde jaarrekening van

De Regenboog Groep.




